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XRY`W�UbWt_FQ�[VPTm�PT�J��fb�F�}�,^\_ZPT^0fhpbfhXR[VPTmqz.[�XZY�d�PTd�WembXFQZ��v�O#fTa\ScW*Q��'fhm`k�w�fT_RW�XRY\W�XRY\W
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klPbm½¼ X¾pTWtXjXRY\WnklWeQR[V_RW*k{a0WeY`f�Ur[cPb_ev ¡ P!XRY\WnfT� XZ[cUifhXR[VPTm{��o\m`��XR[VPTm���PT_jXZY\WsY`[Vk\k\Wtm�m\PlklW
QRY\PTo\S]k�m\PhXja5W�XRY\W�Q�XRWe^���o`m`� XZ[cPbm¿��z.Y\[]�FY�Y0fTQ~PTm`Sc��X�z�Pn^0P}QRQR[Va\ScW�UifTSco\W*QZ��v

À½WtX�XRY\W�UifhSVo\WeQ�PT�NXZY\W�Y\[Vk`klWtm¶m\Weo\_RPbm���Pb_¾XRY\W!�{kl[c´5We_RWem}X�[Vm\^\o\XZQ�a5W�ÁbÂ�ÃtÄVÄVÄcÃRÁhÅTv
¡ o\^`^0P}Q�W�±`_FQ�X�XRY0fiX�XRY\W{fT��XR[VUifiXR[VPTmÆ��o\m`��XR[VPTmÆ��PT_nXRY`W'PbolXR^`olX�m\Wto\_ZPTm0Q=[]Q=XRY\W?Q�XRWe^
��o\m`��XR[VPTm½v�O~Y\WBPTolXZ^\olX�Ph�ÇXRY`WJPTo\XR^\olX�o\m\[cX.È�[VQJ�J[c� ¬.É�Ê ¤hË3Ì ¬jÉ ��ÍÎ¦\·r¦�PhXZY\Wt_Zz.[VQRWT·
z.Y\We_RW ¬jÉ []Q.XRY`W�z�We[cpbY}XjPh�2XRY\W=��PTm`m\We��XR[VPTm{Y\[]k\klWtm�o\m\[cX���PTolXZ^\olX¾È6·5fhm`k ¬jÉ �=[VQjXRY\W
m\WepbfiXZ[cUbWjPh��XRY\WBXRY\_ZWeQRY\PbSVk�PT��PTo\XR^\olX~o\m\[cXjÈ6v ¡ PsXZY\W¾PTolXZ^\olX~o\m\[cX.È!z.[cSVS6Y`f�UTWjUifTSco\W
�s[c��¤ Ë Í:� ¬ É �iÏ ¬ É fhm`k�¦!PhXZY\Wt_Zz.[]Q�Wb·5QRP�[cX��efhm\m`PhXBY0f�UTW�UifhSVo\W��s[c��¤ Ë [VQB[cmqQ�Pbd�W
[VmbXZWt_ZUifhS,·#a\o\X�XRY\[]Q�[]Q�Wty\fT� XZSc�ºz.Y`fiX=z�W!m`WtWekqXZP�[Vdn^`ScWednWem}X�XRY\W�[VklWem}XR[cX�����o\m0� XR[VPTm
QR[cm`�tW�QZf�����PT_=¤ Ë ��ÁhÐ!z�W!m\WeWekqXRY`W� h_FkqPTolXZ^\olX=XRP�a5W��!a`olXs��Pb_�XRY\W�_RW*Q�X=Ph�~XRY\W
UifhSVo\WeQ�XRP¾a5W�¦`v����`ÁhÐ�[VQ�m\PTX#XZY\W~Q�d�fhSVSVWeQ�X#PT_#XRY`W�a\[VpTpbWeQ�X#UifhSVo\W�z.[�XZY=f¾Q�XZWt^=fb� XZ[cUifiXZ[cPbm
��o\m`��XR[VPTm¶z�W��efhm\m`PhX�pTWtX¾XZY\[]Q�a0WeY`f�Ur[cPb_ev ¡ [Vm`��W�PbolX�Ph�.��^5PbQZQR[ca\SVW�UifhSVo\WeQ�©{�tfTm\m\PTX
Y`f�UbWsW�yrXZ_RWednWnUifhSVo\WeQ���XRY\We��fh_ZWnkl[c´6Wt_ZWtm}X�fbQ¾W�yl^\S]fh[Vm\Wek�a0Wt��PT_ZW*� ·6��Pb_�©!Ph��XRY\WedÑz�W
z.[VScS½Y0f�UTW¾dn[]Q�XZfh�bWeQe·lm`fhd�WeSc��XZY\W�m\WtX�z�Pb_R��z.[VScS#QRf��!¦�z.Y\Wem�[]QjQRo\^\^5PbQRWek�XRP!QZf��?�Tv

O~Y\W�QR[cpbd�PT[]kq��o\m`� XZ[cPbm�[VQsd�PTm\PTXRPTm`Sc�q[cm0��_ZWefTQR[Vm\p`v{£\Pb_�XRY\[]Q=_RW*fTQRPTm¶��PTd�^5PbQR[cm`p
XRY`W�QR[cpbd�PT[]k�z.[�XZY�XZY\W�Q�XRWe^���o\m0� XR[VPTm=z.[�XZY�XZY\_RW*Q�Y`PTS]k�¦jpb[cUbWeQ#o`Q�Wty\fT� XZSc�¾XZY\W�a5WtY0f�U}[VPT_
XRY0fiXsz�W��tfTm�pTWtXJÒ�o`Q�X=z.[cXRY�XZY\W�Q�XRWe^���o\m`��XR[VPTm½v�O~Y`[VQsdnW*fhm`Q�XRY`fhX=z�W��tfTm\m\PTX=fh^l�
^\_ZP�yl[cd�fiXZWjXZY\W¾��o\m`� XZ[cPbm{z�W�fh_ZWJXZ_R�r[Vm\p=XRP�ScW*fh_Zm�Pbm'fTScS6PTo\XR^\olXFQ~a0WtX�XZWt_~XRY0fhm{¦\vx��Pbm
fhSVS5PTolXZ^\olXZQ.QR[Vm`��WBPhXRY`Wt_Zz.[VQRWjXZY\[VQ~z�PTo`SVk�d�W*fhm!XZY`fiX~z�W¾�efhm!SVWefT_Rm�XRY\WB��o\m`��XR[VPTm�Ò�o0Q�X
z.[cXRY!Q�XRWt^�fb� XR[VUifiXZ[cPbm=��o`m`� XZ[cPbm`Qt·bz.Y\[]�FY�[VQ�m`PhX�XRY`WJ�tfbQ�W.fTQ3z�WjQRY\Piz�Wek=a0Wt��PT_ZWTv ¡ P�z�W
d�fh�bWjfiXNSVWefbQ�XNf�¦`v �¾We_R_ZPT_�m`P�d�fiX�XZWt_3Y`Piz�z�W.^\[]�F�sXZY\Wjz�Wt[VpTY`QNQ�P�a`fb�F�}�,^\_ZPT^0fhpbfhXR[VPTm
Y`fbQ~m\P��FY`fhm`�tW¾XRP�ScW*fh_Zm�XZY\[]Q~��o\m`��XR[VPTm½v
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O~Y\We_RW.fh_ZW�X�z�P¾z~f��rQ�XZP�Wtm`�tPrk\W~XRY\W.^\_ZPTa`ScWedÔfTQ�fTm=[Vm`kl[VUr[Vklo0fhS`fTm`ksPT�6�tPTo\_FQRW~w¾z~f��lQ
XRP�QR^0W*��[c���!XZY\W�_RW*Q�X.PT�#XZY\W�pTWem\W�XZ[V��fhSVpTPb_R[cXRY`dÕ��^\SVo`Q.UifT_R[]fhm}XZQF� v
Ö~×�Ø Ù{Ú½ÛÆÜlÝRÞßÚ�àbÜrÚ�á�Ürâ�à}ãäâ�åRå�æ.ç6â�ÜlÝ�æNè
µBm\W�z�f��¾XRP¾Wtm0��PlklW�XRY\W�^\_ZPTa\SVWtdé[]Q#XRPBXZfhSV��fha5PTolX2z.Y`fhX�Y`fT^\^5Wtm`Q�[Vm=WeUTWt_Z�BXR[VdnW.Q�XRWe^
��z.Y0fiX½XFfTQR�B_Zo\m`Q�PTm�z.Y`fhX�^\_ZPl��WeQZQRPT_½fiX�WtUbWt_Z�jXR[Vd�W�Q�XRWe^0� v2¦j�tfTm�a0W�o`QRWek�fTQ#f.d�fh_Z�TWe_
��PT_�[]klSVW�^\_RPl�tWeQZQ�Pb_e·5XRY`W=XZPhXFfhS�mro\dsa5Wt_�PT�NXZ[cd�W�Q�XZWt^`Q�z�W�Y`f�UTW=XRP{SVPrPT��fiX�[]Q�o\^\^5Wt_
a5PTo\m`k\WekÎar�Îê�ëìcí Â6î �ðï ì �?��XRY\W�XR[VdnW�[�X!XFfh�bWeQ�XZP¿_Ro`mÆXZY\W�^\_ZPl��W*QRQRWeQ!QRWe|}o\Wem}XR[]fhSVSc�\� v
ñjPTXRW¾XRY0fiXj[c��z�W�Y`f�UTW�fn^`fh_RXR[]fhSÇPb_Zk\Wt_~PTm�XRY\W�XFfTQR�lQ~z�W��tfTm'fTScz~f��lQ~��PTSVS]fh^`QRW�[�Xj[Vm'f
XRPTXZfTS#Pb_ZklWe_JQRP!XRY`Ws^\_ZPTa\SVWtdÑfTScz~f��lQ.Y`fTQ¾fiXBScW*fTQ�X¾f!SVWtp}fhS�QR�FY\W*klo\SVWT·6Q�P�z�Wn�tfTm{XZfhSV�
fha5PTo\X�XZY\W�a5WeQ�XJQ�PbScolXZ[cPbm�[Vm?fhSVSÇXRY`W���[V_Z�to\d�Q�XFfhm`�tWeQev

¹ºW¶�tfTmòXZfT�TW�XRY\Wº±\XRm`WeQZQ!��o\m0� XR[VPTm�XRP�a0W�XRY\WqS]fTQ�X�m\Pbm\ótWe_RP�XR[VdnW¶QRScPTX�[c��XRY\W
��Pbm`Q�XR_Ffh[VmbXFQ�fT_RW¾QRfhXR[]Q�±0Wek��ðWtUbWt_Z�=XFfTQR��_Ro`m`Q�PTm�fnQR[cm\pbScW¾^\_ZPl��WeQZQRPT_�fTm`k![cX~XZfT�TWeQ î �ðï ì �QRWe|}o\Wtm}XZ[VfTS�XZ[cd�W?QRScPTXZQe·3XRY`W'^0fh_RXR[]fhS~PT_FklWt_���Pbm`kl[cXR[VPTm�Y\PTS]k\QF�nfhm`kÎôõ[���PTm\W'Ph�BXRY\W
��Pbm`Q�XR_Ffh[VmbXFQ~klPrWeQRm½¼ X*v3ñjPTXRW¾XRY\W�[Vd�^0Pb_�XFfhm}X.^\_ZPT^5Wt_RX���XRY`fhX~XRY\W�±\XZm\WeQZQ~��o\m0� XR[VPTm{Y`fbQt·
m`fTdnWeSc��XRY`fhX�XRY\W.[Vm`kl[VUr[Vklo0fhSlz.Y\We_RW~z�W�Y0f�UTW.f¾pTSVPTa`fTS}d�[Vm\[Vdso\d:[VQ2XZY\W.a5WeQ�XNQ�PbScolXZ[cPbm
��PT_~XZY\W�PT_Z[VpT[Vm`fhS6^\_ZPTa\SVWtdö��XRY`W�Q�Y\Pb_�XZWeQ�XjQR�FY\W*klo\SVW*��v

��Qsm`PhXsW*QRQRWtm}XR[]fhSNXRP?XFfh�bW�XRY\W�±\XRm`WeQZQ���o\m0� XR[VPTm¿XRP�a5W{ô÷z.Y\WtmÆ��PTm0Q�XZ_ZfT[cm}XZQsfh_ZW
m\PTX~QZfiXZ[VQ�±`Wek�a\olXj^\[]�F�r[cm`p�XRY`W¾[Vm\[cXR[]fhS½QR[�XZo`fiXZ[cPbm½·ldso\XZfiXZ[cPbm�fTm`k��t_RP}QRQRPiUTWe_3[]Q�f=dso0�FY

 



Y`fT_ZklWe_2XZfbQ��sQR[Vm`��Wj[VmrUifhSV[Vkn[Vm`kl[VU}[]klo`fTSVQNQ�Y\Pbo\S]k=a5WJf�UbPT[]klWek=Q�[Vm`��WjXRY\W~±\XZm\WeQZQ2��o\m0� XR[VPTm
[]Q~m\PhX.XZPhXZfTSÇ[cm'XZY\[VQJ�tfTQRW��ð�tPTd�^\olXZWeQ.f�UifhSVo\W�PTm\SV����Pb_.U�fTSc[]k'[cm0kl[cUr[]klo`fTSVQF� v

�����bPTo�XZPrPT�'XRY\WnXZPhXZfTS2UTWt_FQR[cPbm�Ph�3XZY\Wn±\XRm`WeQZQJ��o`m`� XZ[cPbm½·½�TPbo���Pbo\S]k�Y`f�UbWs^\[]�F�TW*k
fhSVd�PbQ�X�fhmr�}XRY\[Vm\p�fTQ�dsolXFfiXR[VPTm�fTm`k¶��_ZPbQZQ�PiUbWt_*·5^`_RPlklo`�t[cm`p?[cmrUifhSV[Vkq[Vm`kl[VUr[Vklo0fhS]Q�m\PhX
a5Wt[Vm\pJfJ�tPTm`�tWt_Zm½v�øN_RPba`fha\SV�BQRo`�FY�fjQRPTSVolXZ[cPbm�z�Pbo\SVk�a5WtY0f�UTWN|}o\[cXRW�^0PrPT_ZSV�B[Vm�^\_FfT��XR[]��WTv
Ö~×úù ûnâ�àbãäÜlæ:áBÛ\æ.ç6Ú�àrà¿â�å�å�æ~ç6â�Ü\Ý�æ�è�üÆÝ�ÜlýþÜlæ�Ülâ�åsæNÛ`ÿjÚ½Û0Ý�è��
O~Y\W�[Vm`kl[VU}[]klo`fTSVQ.�efhm'fhS]Q�Pna0W�Wem`��PlklW*k�fbQ��ÑSc[]Q�XFQ~Ph�#XZfTQR�lQt·rPbm\W¾��PT_~Wefb�FY�^\_ZPl��WeQZQRPT_*·
XRY0fiX�klWtm\PTXRW�XRY\W�PT_FklWe_�Ph�0W�ylWe�tolXR[VPTm=Ph�\XZY\WNXFfTQR�lQ�Pbm�XRY\W��ß^\_ZPr�tWeQZQ�Pb_ZQev�O~Y\W~fhd�Pbo\m}X
Ph�j[Vml��Pb_Rd�fiXZ[cPbm¿Wtm0��PlklWek�[VQnQRd�fTScSVWt_na\olX�z�W'�efhm¿d�fh�bW�o\^�XRY\W'_ZWeQ�X=ar�¶o`Q�[Vm\pºXRY\W
^`fT_�XZ[VfTSNPT_FklWe_evqO~Y\W�[]klW*f�[]Q�XZY`fiX�fhm¿Wem`��Plkl[Vm\pq��PT_Z_ZWeQR^0Pbm`k\Q�XZP�XZY\W�a5WeQ�X�Q�PbScolXZ[cPbm
XRY0fiX=Y0fTQsf�Q�o\^`^\ScWed�Wtm}XZfT_R�¶Q�WtX=PT�.�tPTm`Q�XR_Ffh[Vm}XZQ���XRY`W!XRPTXZfTS�Pb_ZklWe_R[Vm\p?^5Wt_=^\_RPl�tWeQZQ�Pb_
fhm0k!XZY\W�^\_ZPr�tWeQZQ�Pb_.fhSVScPl�tfhXR[VPTm0��v

�®m�XZY\[]Q¾�efTQRWsXZY\W=±\XRm\W*QRQB��o\m0� XR[VPTmq[]QBd=o`�FY�Y0fh_FklWt_BXRP{��Pbdn^`olXRW�QR[cm`�tWs��Pb_BWeUTWe_R�
Wtm0��Plkl[Vm\p¶�TPTo�Y`f�UbW�XZP¿Q�PbScUbW?fºd�[Vm\[Vdn[VóefhXR[VPTmÎ^\_ZPTa\SVWtd XRP���Pbd�^\olXRW{XZY\W?XZ[cd�W{XRP
W�ylW*��olXZW=XZY\W!QZ�FY\Weklo`ScWbv�O~Y`W�fTScpbPT_Z[�XZY\dg�tfTmqQZ�tfTmqQR[Vdso\ScXZfTm\WtPbo`Q�SV�?XZY\W�� Sc[]Q�XZQ�fhm0k
QR[cd=o\SVfhXRW¾XRY`W�_Ro\m`m\[cm`pnPT�#XZY\W¾XZfbQ��lQe·\�FY\We�F�r[Vm\p�fiX.WtUbWt_Z�!Q�XZWt^'XRY\W�^0fh_RXR[]fhSÇPT_FklWe_~�tPTml�
Q�XR_Ffh[VmbXFQ�fhm`kº_Ro`m\m\[Vm\p?fTQ�d�fhmr�{XRY`[cm\p}Q�[Vmº^`fT_ZfTScSVWtS�fbQ�^0P}QRQR[ca`ScWbv���Y\W*�F�r[cm\p{W*fT�FY�PT�
XRY`W¾�tPTm`Q�XR_Ffh[Vm}XZQ3[]Q�We|}o\[VUifhSVWtm}X�z.[cXRY{fs�~£ ¡ QRWefT_Z�FY�Pbm!XRY`W¾kl[V_ZWe� XZWek�pT_Ffh^\Y�PT��^`fh_RXR[]fhS
PT_FklWe_ZQ��ðQRP�µn�ðñ¾��� v`�®m�XZY\W�QZfhd�W¾XR[VdnW�XZY\W�^0P}QRQR[Va\ScW�[VmrUifhSV[Vk�Wtm`�tPlkl[cm`pbQ���SVPrPT^`Q~[Vm'XRY\W
kl[V_RW*� XZWek{pT_Ffh^`Y0�.�tfTm�a5W=klWtXRWe��XRW*kÇv��BQJa5W���Pb_RWn�FY\PrPbQR[cm\p�ô fTQjXRY\W=±\XZm\WeQZQ.��o\m0� XR[VPTm
��PT_#XRY`WeQRWN[Vm`kl[VU}[]klo`fTSVQ�Y\WeSc^0Q#fBScPTX#[Vm=QR[cd�^\SV[c���}[Vm\pBXRY\W�dso\XZfiXZ[cPbmsfhm0ks��_ZPbQZQRPiUTWt_3�ðz.Y\[]�FY
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¡ [Vm`��WJXRY\W¾Y`fh_Fk�^`fT_�XN[]Q�Y\PizÎ�TPTo!�tPTd�^\olXZWjXZY\WJ±`XRm\W*QRQN��o\m`��XR[VPTm![Vm�XRY`[VQ~QRPTSVolXR[VPTm½·
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��o\m`��XR[VPTm0�.PTm\W�Y0fTQ~XZP�±`m`k'XZY\Wsa5WeQ�XBQRPTSVolXR[VPTm'XRY0fiXJY`fbQJQRo`�FY?f�XZfbQ��'fhSVScPl�efiXR[VPTm�v	�Jm
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[]Q�^5PTSV�rm\PTd�[]fhSÇ��[c�0�tfT_RW�[VQ#XFfh�r[cm`pJ[Vmsz�PT_Z�}[Vm\pjz.[cXRYn^`fT_�XZ[VfTSbPb_ZklWe_ZQ�z.[�XZY\PTo\X2�tPTd�^\olXZ[cm\p
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��[c�.�tfh_ZWn[VQ¾XFfh�TWemºm`PhX�XRP{Y`f�UbWnf�XZfbQ���[cmºX�z�P{SV[VQ�XZQF� ·#fhmr��fhSVSVPr�efiXZ[cPbm�Y`fbQ�fiX�ScW*fTQ�X�f
��Pb_R_ZWeQR^5PTm`kl[Vm\p�QRPTSVolXR[VPTm�[cm�XRY\W'PT_Z[cpb[cm0fhSN^`_RPba\ScWed{vºO~Y\W{kl[]QRfbklUifhm}XZfTpTW![]Q�XZY\W��ðfT� X
XRY0fiXJ��Pbd�^\olXR[Vm\pnXRY`W�±\XRm\W*QRQ.��o\m`� XZ[cPbm'��PT_jfhm'[Vm`kl[VU}[]klo`fTS½[]Q.|bo`[�XZW�XR[VdnW��tPTm`QRo\d�[Vm\p`v
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Ph�#XRY\W�Wem`��Plkl[Vm\p}Q~pT[VUTWeQ.fTm�[Vm`kl[VUr[Vk\o`fhS,v
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